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Objetivos da apresentacao

1. Por que levantar custos?
2. Perspectiva atual
3. Apuracoes

4. Proximos passos
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- Aspecto legal -

* Determinacdes leqais:

Art. 85 da Lei n°® 4.320/64:

“Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execucao orcamentaria, o conhecimento da composicao
patrimonial, a determinagdo dos custos dos servigos industriais, o levantamento

dos balancos gerais, a analise e a interpretacdo dos resultados econbémicos e
financeiros.”

Art. 79 do Decreto-lei n°® 200/67

“Art. 79 - A contabilidade deverd apurar os custos dos servicos, de forma a
evidenciar os resultados da gestao.”

Paragrafo 3° do art. 50 da Lei Complementar n°® 101/2000
(LRF)

L ° - f) ~
A Administracao Publica n~mntera s:stefn_a dg custog que permlta a g’%ﬁégaWBGE
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial. #ag®  "HtEETRE
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- Aspecto gerencial -

(a) mensurar e evidenciar os custos dos bens e servigos entregues a sociedade,
bem como dos demais objetos de custos;

(b) apoiar a avaliagdo de desempenho, permitindo a comparagdo entre 0S
custos da entidade com o0s de outras entidades, publicas ou privadas,
estimulando sua melhoria,

(c) subsidiar a tomada de decisdo em processos, tais como comprar ou alugar,
produzir internamente ou terceirizar determinado bem ou servico, introduzir
novos produtos e servicos, descontinuar antigos, estabelecer tarifas;

(d) apoiar as funcoes de planejamento e orcamento, fornecendo informagdes
que permitam projecdes e definicbes de tarifas e precos aderentes a realidade
com base em custos incorridos e projetados;

(e) subsidiar acbes de planejamento, monitoramento de custos e melhoria da
qualidade do gasto
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2. Perspectiva atual
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Etapas de Implantacao de um Sistema de
Gestao de Custos

Orgio Central Orgdos
de Custos de Controle
| __ | Estabelecer as Divulear as
diretrizes do Mensurar os informag s de Controlar os
Orgdlos Setoriais e gerenciamento custos s custos
Seccionais de Custos d custos
- e custos
(gestores e equipe
técnica)
o VAN AN 4.3 /

Fonte: Manual de Informacgédes do Sistema de Custos do Governo Federal (2024) E %?,Q% '. IBG E
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Framework de apuracao de custos no IBGE

UORG PROCESSO PRODUTO
PESSOA Gasto de pessoal por Gasto de pessoal por Gasto de pessoal por
L UORG PROCESSO PRODUTO
ODC Gasto de ODC por Gasto de ODC por Gasto de ODC por
UORG PROCESSO PRODUTO
DEPREC Depreciacao e Depreciacao e Depreciacao e
& Amortizacao por Amortizacao por Amortizacao por
AMORT. UORG PROCESSO PRODUTO
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Complexidades das fases de trabalho

UORG PROCESSO PRODUTO
* Classificacao de @' Desep volvimento de
PESSOA . n g NoVo sistema
* Apropriacao direta pessoal por processo .
L * Necessidade de novo
de trabalho .
processo de gestao
Apropriacao indireta Apropriacao indireta @Apropriagéo Iellisie @
ODC (rateios e

(rateios) (rateios) produtividade)

9%

DEPREC ' Intervenc&o sobre @ Apropriagao indireta @Apropriagéo indireta

& : iy . .
AMORT. sistemas constituidos (rateios) (rateios)
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O que foi feito
ANALISES EXPLORATORIAS

* Conducao de anadlises sobre os dados do SIC (Tesouro Gerencial) e dos
normativos vigentes (NBC TSP 34) buscando compreender o escopo da métrica
utilizada pela STN

BENCHMARKINGS
* Realizacao de benchmarkings com instituicoes governamentais de referéncia na
apuracao de custos (EBC e UNILA) com o propodsito de tirar duvidas com quem
ja tem um sistema estruturado

ANALISES CRITICAS DOS DADOS
* Até que tenhamos compreensao plena da abrangéncia dos dados
disponibilizados no SIC, estes estao sendo submetidos a analises criticas
continuas

CONTATOS COM A STN

* Os iterados processos de analise tem nos levado a estabelecer um canal de
comunicacao constante junto a STN para esclarecimentos de duvidas e
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3. Apuracoes
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Alocacao do custo de pessoal

De acordo com os dados do SIC o custo de pessoal ativo do IBGE em
2023 totalizou R$ 852 milhdes que se distribuiram da seguinte forma:

Finalistica x Suporte

Custo %
FINALISTICA 671.315.960,24 78,8%
SUPORTE 180.820.953,89 21,2%
852.136.914, 100,0
Total Geral 13 o
72N

mFINALISTICA = SUPORTE
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Alocacao do custo de pessoal

De acordo com os dados do SIC o custo de pessoal ativo do IBGE em
2023 totalizou R$ 852 milhdes que se distribuiram da seguinte forma:

Por Unidade Organizacional (UORG)

8092M
65,74M
52,65M

L1,64M
34,43M
33,83M

28,39M
1893M

11,2M

40,72M
40,72M
32,70M
32,05M
31,7
26,6TM
26,59M
23,63M
22,38M
20,87M
18,65M
6,66M
29M
67M

1,29M

10,51M

9,18M
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4. Proximos passos
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Apuracao custo de pessoal por processo

UORG PROCESSO PRODUTO
» Extracao das * Associacao dos
bases e estud@das processos de
métricas trabalho as
PESSOA respectivas UORGs
L « Composicao do executoras (22 sem.)
relatorio de
resultados * Apuracao do custo
de pessoal por
* Divulgacao para os processo de
oDC colaboradores trabalho
DEPREC
&
AMORT: P
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Para mais informacdes acesse o QRcode.

ss/BGE

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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